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CONG TY CO PHAN CQI\G HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM\\
PHONG HA NQI DQc tflp - Ts do - II4nh Phtic

IBC-DH2O2I Hd N\i, ngdy 06 thang 4 ndm 2021

o cAo c0xc rAc euAN l'f cua HQI oOxc QUAN TRI

xAnn 2ozo vA NHrDM vU xAnn 2o2t

Cin cri chric ndng nhiQm,rp, quydn hpn ctra HQi d6ng quan trf theo Ludt
Doanh nghiQp vd Di6u 10 t6 chric hopt dQng cira Cdng ty.

HQi d6ng quin trf xin b6o c6o v6i Dpi hQi d6ng c6 d6ng c6ng tdc quhnly
cira HOi d6ng quin tri trong ndm2020 vira qua vi cdc nhiQm vp ilflt ra trong n6m

2021.

r- H0A,T DQNG CUA HQI OoNC QUAN TRI NAM 20202

1- Co c6u t6 chrfrc, sii cd phfln sO hiru cria HQi tliing quin tr!:

HQi d6ng qu6n trf C6ng ty c6 phan Xd phdng He NOi hiqn tai g6m c6 05

thanh vi6n:

1. Ong TrAn Anh Vf,, Chu tich HDQT;

2.6ngD6 Huy Lpp, Thdnh vi6n FDQT, Gi6m cl5c c6ng ty;

3. Ong Nguy6n Tu6n Anh, Thanh vi6n HDQT;

4. 6ng LC Quang Hda, Thanh vi6n HDQT;

5. Bd Doan Thi Thanh Huhng, Thanh vi6n HDQT

C6c thdnh vi6n HQi ddng quin tri s0 hiru, d4i diQn c6 phAn cria c6ng ty
nhu sau:

TT Hg vh t6n
Chri'c vg trong

HDQT

56 c6 phin D4i diQn/
SO hiru

d6n 3tll2l202}

1 Ong TrAn Anh Vfi Cht tich 3.89t.762

2 Ong Nguy6n Tu6n Anh Thdnh vi6n i.243.134

J Ong D5 Huy Lap Thdnh vi€n 3.243.134 / 6.100

2- Cic nghi qry6t, quytit ilinh cria HQi d6ng quin tri iI6 ban hhnh:

Trong ndm 2020, Hgi d6ng qu6n trf c6ng ty dd ti6n hdnh 10 phi6n hqp,

ban hdnh 22 Nghi quy5t, Quy6t dinh dO quin ly, chi dpo hoat dOng cria c6ng ty
trong c6c linh vyc kh6c nhau.
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3- Cdng tic quin I;f, chi d4o cria HQi tl6ng quin tri:

- Hopt ctQng quin ly, chi dpo cria HQi d6ng quin tri.dugc thgc hiQn theo

dimg quy dinh ciri ph6p luQt, Didu lQ c6ng ty vd Quy che ho4t dQng cua HQi

;ffi ,i"i" iri ton tiqng vlr dam bao quyti" rqi 
"ru-.6 

d6ng; thsc hiQn t6t cdc

qryA, vdr nghla vp ctra c6ng ty theo quy dinh cua ph6p lupt.

- viqc ki6m tra, gi6m s5t cria Hoi d6ng qu6n tri thpc hiQn dung tham

qryA.r, kh6ng gary chn ti&, ch6ng ch6o d6n c6ng t6c di6u henh ."1P?" gi 3
dOl. Hoat aO"g qla" l;i, chi dpo ctra HQi d6ng qu6n trf trong ndm 2020 dugc th6

hiQn trong c6c linh vr,rc chinh sau d6y:

a) Trong lTnh vryc sdn xudt - kinh doanh:

TrOn co s0 c5c chi ti6u k6 hopch ndm2020 dd dugc Eai hQi d6ng c6 d6ng

th6ng qua, HQi di"g quin tr! 1u6n theo ddi vh gi5m s6t hopt dQng cua c.6ng ty vi
-qi LiU nam bat tlnfr ninfr, chi dpo s6t sao, kip thoi thyc hiQn c5c chi ti6u kO

hopch pht hqp v6i tinh hinh thuc tC. Hgi d6ng quin tri dd dua ra cdc dinh hu6ng

nhim t?o su ph6t tri6n b6n vtng cua c6ng ty.

Ban di6u hdnh C6:1g ty dd chu dQng sin xu6t kinh doanh c6c sirn phAm

cria C6ng ty, luy nhi6n "5{.t 
ou ph6t huy drq. lqi th0 ngu6n.v6t , ,/ tin tr6n thi

trudng nZnket qu6 sAn x,r6t t i.,n doanh chua d4tk6 hoach d6 ra. S6n ph6m.cua

Cp"g-,V sen xuSt ra vdn chua ti6u thU t6t m{c dt b0 phQn b5n hdng dd c6 c6

gdng'

Ktit qu6 thuc hi6n san xuSt kinh doanh so v6i K6 hopch ndm 2020.

TT Chi ti6u
Dcrn vi

tinh

K6 hoach
SXKD

ndm 2020

ThrSc
hiQn n5m

2020

TH/KH

1 Gia tri s6n xu6t CN Tj'd6ng 56,20 51,65 9l,9oA

2 TOng doanh thu Tf ddng 54,80 53,41 97,5yo

a
J Loi nhu6n tru6c thuti Tr.ddng 82,00 41,95 5l,|Yo

4 NOp ng6n s6ch Tr.cl6ng 974,00 550,00 56,5o4

b) Trong lTnh vyc tO chdrc nhfrn sqr vd bQ mdy qartn $':

- C6ng.tdc td chric bQ m6y quan l;i cria c6ng ty ti6p tgc dugc kiQn todn,

tl6p ring y6u cdu qutn tri doanh nghiQp cria cdng ty.

- DA tri,5n khai x6y dtmg, ban hinh m6i mQt si5 quy ch6, quy dinh, quyCt

dinh diAu chinh c6c mflt hopt dQng cria c6ng ty ldm co s0 cho c6ng t6c chi d?o,

qu6n lif.

c) Trong lTnh vyc tdi chinh:

- Tinh hinh tai chinh ctra cdng ty dugc HQi d6ng quin tr! ki6m sorit ch{t

chE theo quy dinh cria ph6p 1u0t vi quy chti quy dinh cria c6ng ty.
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- B6o c6o tdi chinh ndm 2020 cta c6ng ty c15 dugc ki6m to6n dQc lQp

theo dring quy dfnh.

d) Trong linh vqrc qudn $t phbn vin cffiu tw tgi doanh nghiQp khtic:

- c6ng ty c6 phan von gop tpi c6ng ty c6 phan eat aqng s6n Xavinco.

PhAn,16., .,ru cdng ty dAu tu t4i doanh nghiQp k4. dugc c6ng ty qu6n l1i th6ng

qua ngudi dAi diQn. HQi cl6ng quirn tri nim bAt kip thoi tinh hinh c6ng ty

Xavinco, chi dpo cho ngudi dpi diQn thpc hiQn chi d4o ctra C6ng ty.

- Trong ndm2O2O, 6ng E5 Huy Lpp v6n titip tpc ldrm ngudi dpi diQn phAn

,6, .rru c6ng ty tAiCOng ty c6 phAn Xavinco.

4- Ho4t dQrg gi6m sit cria HQi tl6ng qufrn tri:

BCn cpnh c6ng t6c quin lf, chi d4o, hopt dQng giSm s6t cta HQi d6ng
-t.quan rrt oo1 vor ho4idQng cua Ban di6u henh vir c6c c6n bQ quin l1i kh6c cfing

d*g. t6ng cudng, daT b6o cho hopt dQng cria c6ng ty tuAn thu dring c5c quy

dfnh cua ph6p luft, Di6u lQ c6ng tY.

u) OOi vdi Bun ctiiu hdnh:

Ban didu henh dd thgc hiQn theo dinh hucrn g phht tri6n vd c6c chi tiOu k6

hopch cua c6ng ty.

- Trong di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh, Ban di6u hdnh dd dua ra cdc co

ch6, chinh sacln mnn doanh, nghiCn cuu c6c sin phAm mdi dO tdng sin lugng.

- Tinh hinh tdi chinh, c6c khoin chi phi dugc Ban di6u hdnh ki6m so6t

chpt ch6.

- Thyc hiQn d6y dri c6c chinh s6ch ti6n lucrng, thu&ng, cii thiQn diAu kiQn

ldm viQc cho ngudi lao dQng.

- chap hanh t6t c6c quy dfnh cua ph6p 1u4t vd Diou lQ c6ng ty trong qu6

trinh di6u hdnh c6ng ty.

Tuy nhi6n trong qu5 trinh tri6n khai thyc hiQn, Ban di6u hanh cdn mQt s6

tdn t4i:

- C6ng tdc phifitri6n thi trucrng cdn chua mpnh.

- ViQc cung cap |16 scy tdi 1i0u kdm theo c5c_ td trinh :P, P.an 
di6u henh

tdi HDQT cdn chflm, ch6t lugng cdn hpn chtii ldm 6nh hucrng d6n ti6n dQ.

b) EOi voi ngwdi itqi diQn phfrn viin tgi doanh nghiQp khtic:

. Ngucri dpi diQn pqan v5n cua c6ng ty tpi c6c doanh nghiQp do c6ng ty

chi6m giir 3,56Yo v6n cliAu 19 de hoin thenh nhiQm vp dugc giao, tu6n thtr c6c

quy dinh cria ph6p 1u4t vd ctra c6ng ty.

Vdi vai trd ld thdnh vi6n HQi d6ng quin tri cua COng ty Xavinco, ngudi

dai dien phAn v6n ctra c6ng ty tpi C6ng ty Xavinco dd tham gia quy6t dinh c6c

hopt dQng ctra C6ng ty vd c6 b5o c6o vC HDQT.
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5. Tht lao HDQT:

HDQT dA dugc c$ng ty chi trfr tht lao ndm 2020 dring theo Nghi quy€t
^. -), A

Dai hQi tl6ng cO d6ng.

rr- NHrEM VU CUA HQr ooXC QUAN TRI NAM 20212

1.DU ki6n k6 hogch SXKD nilm202l:

1.1. vA sin xu6t kinh doanh:

1.2. D6 *,r6t Thir lao HDQT:

Tucrng rfrng mtfrc thir lao cria c6c thhnh vi6n:

- cht tich HDQT: 3.000.000 d6ng/th5ng

- Thanh vi6n FIDQT: 2.000.000 ddng/th6ng

- Thenh vi6n Ban ki6m so6t: 1.500.000 d6ng/th6ng

- Thu ky c6ng ty: .000.000 d6ng/thang.

2. C6c gif,i phdp thr;c hiQn:

2.1. Titip tgc kiQn toan b0 m6y qu6n ly cria c6ng ty nhim d6p rmg y6u cAu

vA quin tri doanh nghiQp cria cdng {y; chu trgng cdng t6c ddo tdo vi ph6t triOn

ngu6n nhdn luc nh6m d6p rmg nhu c0u ph6t tri6n ctia c6ng ty.

2.2. Chi d4o Ban di6u hanh khen truong xdy dpg, tri6n khai kiS hopch

ilidu chuyiSn, sip xtip lao dQng theo dirng quy dinh cria Ph6p 1u0t vi pht hqrp v6i
tinh hinh s6n xudt kinh doanh cria COng ty.
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STT CHi TTEU Ecrn vi tinh rn uo4cH NAM 2021

1 Gi6 tri s6n xu6t CN Tj'd6ng 63

2 TOng doanh thu Tf d6ng 57

3 Loi nhuQn tru6c thu6 TriQu d6ng 350

4 NQp ngAn s5ch TriQu d6ng 548

STT CHUC DANH SO NGUOI
MTIC THU LAO

TriQu dting/nim

1 Thi lao cua HDQT 05 132

2 Tht lao ctra Ban ki6m so6t 02 36

.|
J Thtr lao ctra thu ky c6ng ty 01 12



2.3. Chi d4o Ban diAu hdnh thyc hiQn nghiCu cuu thi ttgtn g, tdng cudng

sin xu6t, tpp trung ndng cao ch6t lugmg s.m phAm, c6i ti6n mdu md bao bi san

pfrA* pfrt, tqp 
"01 

thi f,i6u, tr6n co tg AAy -a"tt ti6u thu c6c sin phAm mang

in"*g hiqu cira C6ngty de COng ty ti6p tpc ph6t tri6n.

2.a. Ti€,p tpc kiQn todn c6c quy ch6,.quy dinh lirm co s& cho c6ng tirc chi

dao diau hdnh vd qubnly hopt dQng san xu6t kinh doanh ctra c6ng ty.

Tr6n ddy ld b6o c6o cria HQi d$ng quin tri vO c6ng t5c quin l;f , chi d4o,

gi6m s6t n6m 2020 vir nhiQm vp nim 2021.

NoinhQn:.
- Chc cd d6ng;
. TV HEQT, BKS, BGD;
- Luu: TCHC, TK C6ng tY.

TM. HQI DONG qUAX rn1
CHO TICH

TrAn Anh Vfl
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