CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG HA NOI Doc lap — Tw do — Hanh Phic

/BC-DH2021 Ha Néi, ngay 06 thdng 4 ndm 2021

NAM 2020 VA NHIEM VU NAM 2021

Can ctr chirc nang nhiém vu, quyén han ctia Hoi dong quan tri theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 1€ to chirc hoat dong cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri xin bdo cdo véi Pai hoi ddng cd dong cong tac quan ly
cta Hoi dong quan tri trong ndm 2020 vira qua va cac nhiém vu dat ra trong nam
2021.

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

1- Co cAu t chirc, s6 ¢6 phin sé hiru ctia Hji dodng quan tri:

Hoi dong quén tri Cong ty ¢d phan Xa phong Ha Noi hién tai gbm co 05
thanh vién:

1. Ong Tran Anh Vii, Chu tich HDQT;

2. Ong B Huy Lap, Thanh vién HDQT, Gidm dbc cong ty;

3. Ong Nguyén Tuén Anh, Thanh vién HPQT;

4. Ong L& Quang Hoa, Thanh vién HPQT;

5. Ba Poan Thi Thanh Huong, Thanh vién HDQT

Céc thanh vién Hoi dong quan tri sé hitu, dai dién co6 phan ctua cong ty

nhu sau: o 7 ) »
5 Chirc vu trong SR phfm ??l dign/
TT Ho va tén 0D QT S0 hiru
| dén 31/12/2020
1 |Ong Tran Anh Vil Chu tich 3.891.762
2 Ong Nguyén Tuan Anh  Thanh vién 3.243.134
3 OngDPSHuyLap  Thanhvién 3.243.134/6.100

2- Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri 3 ban hanh:

Trong nam 2020, Ho1 d?)ng quan tri cong ty da tién hanh 10 phién hop,
ban hanh 22 Nghi quyét, Quyét dinh dé quan ly, chi dao hoat dong cua cong ty
trong céac linh vuc khac nhau.
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3- Cong tac quan ly, chi dao cia Hoi ddng quan tri:
- Hoat dong quan ly, chi dao cia Hoi ddng quan tri dugc thyuc hién theo
dung quy dinh cta phap luat, Piéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi

dong quan tri; ton trong va dam bao quyén lgi cua co dong; thuc hién t6t cac
quyén va nghia vu ctia cong ty theo quy dinh cua phap lut.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi ddéng quén tri thuc hién dung thim
quyen khong gay can trd, chdng chéo dén cong tac didu hanh cta Ban giam
dbc. Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi d6ng quan tri trong ndm 2020 duoc thé
hién trong céc linh vuc chinh sau day:

a) Trong linh vuc sin xudt - kinh doanh:

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2020 da dugc Pai hoi dong ¢ dong
thong qua, Hoi dong quan tri luon theo ddi va giam sat hoat dong cua cong ty ve
moi mat; nim bét tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi thuc hién céc chi tiéu ké
hoach phu hop véi tinh hinh thuc té. Hoi ddng quan tri dd dua ra céc dinh huéng
nhdm tao sy phat trién bén ving ctia cong ty.

Ban diéu hanh Cong ty da chu dong san xuét kinh (doanh cac san pham
cta Cong ty, tuy nhién van chua phat huy dugc loi thé nguon vbn, uy tin trén thi
trudng nén két qua san xuét kinh doanh chwa dat ké hoach dé ra. San pham cua
Cong ty san xuét ra van chua tiéu thu tdt mic du bd phan ban hang da c6 cb
- gang.

Két qua thyce hién san xuét kinh doanh so v&i K& hoach nam 2020.

TT Chi tieéu Dt‘if:lthi K;)?I(g)Ch hiéTnhE;m TH/KH
nim 2020 | 2020

1 | Gia tri san xudt CN | Ty dong 56,20 51,65| 91,9%

2 | Téng doanh thu Ty dong 54,80 53,41| 97,5%

Loi nhuan truge thué | Tr.dong 82,00 4195| 51,1%

4 | Nop ngan sach Tr.dong 974,00 550,00 56,5%

b) Trong linh vuc t6 chirc nhén sw va by mdy quan ly:

- Cong tac t6 chirc bd mdy quan ly cia cong ty tiép tuc duogc kién toan,
dép tmg yéu cau quan tri doanh nghiép cta cong ty.

- ba trién khai xay dung, ban hanh m&i mét s& quy ché, quy dinh, quyét
dinh diéu chinh cac mit hoat dong cta cdng ty lam co s& cho cdng tac chi dao,
quan ly.

¢) Trong linh vwc tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh cta cong ty dugc Hoi ddng quan tri kiém soét chit
ché theo quy dinh cta phap ludt va quy ché quy dinh ctia cong ty.



- Bé4o cdo tai chinh ndm 2020 cua cong ty da duogc kiém toan doc lap
theo ding quy dinh.

d) Trong linh vuc qudn Iy phin vén diu tw tai doanh nghiép khdc:

- Cong ty co phan vbn gop tai Cong ty c¢b phan B4t déng san Xavinco.
Phan vén cua cdng ty dau tu tai doanh nghiép khac dugce cong ty quan ly thong

qua nguoi dai dién. Hoi déng quan tri nam bat kip thoi tinh hinh cong ty
Xavinco, chi dao cho nguoi dai dién thyc hién chi dao ctia Cong ty.

- Trong ndm 2020, 6ng Db  Huy Lap van tiép tuc lam nguoi dai dién phan
von ctia cong ty tai Cong ty cd phan Xavinco.

4- Hoat ddng giam sat cia Hoi ddng quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong gidm sit cia Hoi dong
quan tri dbi vé&i hoat dong ctia Ban diéu hanh va céac can bd quan ly khac cling
duoc ting cudng, dam bio cho hoat dong clia cong ty tuén thu dung cac quy
dinh cuia phap luét, Diéu 18 cong ty.

a) Doi véi Ban diéu hanh:
Ban didu hanh d4 thuc hién theo dinh huéng phat trién va cac chi tiéu ké
hoach cua cong ty.

- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban diéu hanh d3 dua ra cac co
ché, chinh sach kinh doanh, nghién ctru céc san phim méi dé tang san lugng.

- Tinh hinh tai chinh, cic khoan chi phi dugc Ban didu hanh kiém soat
chat ché.

- Thue hién diy dii cic chinh séch tién luong, thudng, céi thién diéu kién
lam viéc cho nguoi lao dong.

- Chép hanh tét céc quy dinh cia phap luat va Diéu 1& cong ty trong qua
trinh di€u hanh cong ty.

Tuy nhién trong qua trinh tridn khai thuc hién, Ban diéu hanh con mot s6
ton tai:

- Céng tac phat trién thi truong con chua manh.

- Viéc cung cép ho so tai liéu kém theo cac to trinh cua Ban diéu hanh
t6i HDQT con cham, chit luong con han ché lam anh hudng dén tién do.

b) Poi véi nguwoi dai dién phan vén tai doanh nghiép khdc:

Nguoi dai dién phan vbn cla cong ty tai cdc doanh nghiép do cong ty
chiém gitr 3,56% von diéu 18 d4 hoan thanh nhiém vy duoc giao, tudn thu cac
quy dinh ctia phap luat va cua cong ty.

Véi vai tro la thanh vién Hoi dong quan tri cua Cong ty Xavinco, nguoi
dai dién phan von cla cong ty tai Cong ty Xavinco di tham gia quyét dinh céc
hoat dong cua Cong ty va cd bao cédo vé HDQT.



5. Thu lao HDQT:

7 HDQT da dugc cong ty chi tra thu lao ndm 2020 dung theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong.

II- NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:
1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2021:
1.1. V& san xuét kinh doanh:

STT CHi TIEU Pon vi tinh | KE HOACH NAM 2021
1 |Gié tri san xuat CN Ty dong 63
2 |Tbng doanh thu Ty dong 57
3 |Loi nhuan trudc thué Triéu dé)ng 350
4 |NOp ngan sach Triéu dong 548

1.2. P& xuit Thu lao HPQT:

, . . MUC THU LAO \
STT CHUC DANH SO NGUOI L o
Triéu dong/nam

1 |Thulao cia HDQT 05 132
) Thu lao ctia Ban kiém soat 02 36
3 Thu lao cda thu ky cong ty 01 12

Twong rng mirc thi lao cia cac thanh vién:

- Chu tich HPQT: 3.000.000 déng/thang

- Thanh vién HDQT: 2.000.000 ddng/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 1.500.000 ddng/théng

- Thu ky céng ty: 1.000.000 d6ng/thang.

2. Cac giai phap thwc hién:
2.1. Tiép tuc kién toan bd may quan ly clia cong ty nhim dap tng yéu cau

vé quan tri doanh nghiép clia cong ty; chu trong cdng tac dao tao va phat trién
ngudn nhan luc nham dap Gmg nhu cau phat trién ctia cong ty.

- 2.2. Chi dao Ban diéu hanh khén truong xay dung, trién khai ké hoach
di€u chuyeén, sap x€p lao dong theo dung quy dinh cua Phap luat va phu hop voi
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.



2.3. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién nghi€u ciru thi truong, tang cuong
san xudt, tdp trung ning cao chét luong san pham, cai tién mAu ma bao bi san
phidm phu hop véi thi hiéu, trén co Sy diy manh tiéu thy c4c san phim mang
thuong hiéu cua Cong ty dé& Cong ty tiép tuc phat trién.

2.4. Tiép tuc kién toan cac quy ché, quy dinh 1am co s& cho cong tac chi
dao diéu hanh va quén ly hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty.

Trén day la bao céo ctia Hoi ddng quan tri vé cong tac quan ly, chi dao,
giam s4t ndm 2020 va nhiém vu ndm 2021.

Noi nhin: N z ”
- Céc cb dong; TM. HOI PONG QUAN TRI
- TV HbQT, BKS, BGD; CHU TICH
- Luu: TCHC, TK Cong ty.
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