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PHAN 1
BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Tinh hinh chung ciia Cong ty nam 2020:

Trong bdi canh nganh hang chét tiy rira phuc vu nguoi tiéu dung Viét Nam
nhu nude giat, xa phong, nude rira chén, nuée lau san... da va dang bi chiém linh
chi yéu béi cac tdp doan da qubc gia, cling véi sy tAn cong & at ciia hang ngoai
nhap khién thi phan cho cac doanh nghiép trong nudc ngay cang thu nho lai, do d6
céc san pham do Cong ty tu san xuit, mang thuong hiéu cua Cong ty gap rat nhiéu
kho khin trong viée tim kiém thi truong tiéu thu san pham. bay co thé coi 1a thach
thirc khi Cong ty tu tim huéng di méi nhung ciing mé ra nhiéu co hdi méi khi san
pham cla Cong ty chinh thitc gia nhap vio thi trudng nganh hang tiéu ding thiét
yéu trong moi gia dinh.

Dénh gid 2020 1a mot nam day thach thie, khé khan va bat dn véi dich bénh
COVID-19 bung phat va lay lan trén dién rong; 1ii lut xay ra tai cac tinh mién trung
va viing nii phia bac d4 tac dong khong nhé dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Cong ty;

Su bung phat, 18y lan chua 18 hoi két ctia dai dich COVID-19 d3 va dang
lam trAm trong thém nhu gié vén tai tang cao, c6 nhing thoi diém ngung tr¢ hoan
toan, nguén nguyen liéu cho san xuét khan hiém, gia tang dot bién va dut gdy
ngudn cung; viée 1am va thu nhap cta xa hoi giam anh hudng rat 16n dén tiéu ding.

* Mjt so thudn lgi trong sin xuit kinh doanh:

- Co s vt chét duoc x@y dyng trong Khu cong nghi¢p Thach Thét, Huyén
Qudc Oai, phit hop cho san xuat.

- Ning luc san xuat san phdm 1a lon, lao dong, may moc va day chuyen
cong nghé hoan toan dap timg dugc nhu ciu san xuat ciing nhu gia cng san phim.

- Can dbi ngudn vén tu c6, dam bao dap tmg nhu cu hoat dong san xuét
kinh doanh, khong phét sinh vay ng ngin hang nén khong phai tra 14i vay.

- Cac khoan no phai thu cua Cong ty déu duoc thu héi kip thoi de phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty hau nhu khéng c6 phat sinh ng xu, ng kho
doi.
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* Mot s6 kho khdin trong sin xudt kinh doanh:

- Cong suét thdp nén khau hao may méc va tai san co dinh trén san luong
san xuat cao.

- Luc lugng lao dong tré, con thiéu k¥ ning, thudng xuyén bién dong gay
nhiéu x40 tron trong san xuat kinh doanh.

- Tham nhap thi trudng gip rét nhiéu khé khan do san pham cta Cong ty
chiu sy canh tranh 16n, gia nhap vao thi truong trong bbi canh ngéanh hang chit tay
rira ¢6 qué nhiéu thuwong hiéu 16n da xuét hién trén thi truong tir nhiéu ndm.

- Pau tu quang cao, hoat dong Marketing ban hang dé xay dung thuong
hiéu, chua nhiéu.

- Nang luc san xuit hoan toan dap g nhu cdu san xuét, tuy nhién san
luong san xuat phu thudc vao kha nang tiéu thu san pham. Trong khi d6, nang luc
tiéu thu san phim lai thdp nén ning lyc san xuét bi du thira, gy ra tinh trang lang
phi.

- Cbng suit clia miy méc thiét bi xa phong thom va chai nhua chua dugc
khai thac heét.

* Mot s6 giai phap thue hién ké hoach trong niim 2020

Pau niam 2020, khi dai dich Covid-19 bung phat, narn bat duoc co hdi nhu
cAu san phim sat khuan, Céng ty da nghién ciru va san xuét thanh cong san pham
nuéc rira tay khd dép umg nhu cau phong chéng dich bénh va hd trg céc dia
phuong, bénh vién, cac don vi céc san phim phong dich; thong qua do nhiéu ngudi
biét dén san phim ctia Hasoco;

Cong ty day manh cai tién va phat trién san pham dua ra thi truong nhiéu
loai san phdm chét luong tot, c6 miu ma dep dap g nhu cau thi hiéu ctia nguoi
tiéu ding; nhd d6 muc tiéu thy san phim ting 1én dang ké.

Cong ty da thuc hién nhidu chuong trinh Marketing: ban hang tai cac diém
chg, tham gia cac chuong trinh dua hang viét vé nong thdn; tham gia cac hdi cho
trién 14m @& gi6i thiéu san phim, phat to roi, poster, san pham dung thi dén tan tay
ngudi tiéu ding; Quang ba hinh anh trén internet (website, facebook, zalo...).

Cdng ty da tham gia cac Chuong trinh ctia B6 Cong thuong, Téng lién doan
Lao dong Viét Nam, S¢ Cong thuong cac tinh gidi thiéu va ky két cung cip hang
hoéa cho nguoi lao ddng tai cac khu cong nghiép; dua san phim dén tan tay nguoi
lao dong vai gia hop ly.

2. Két qua SXKD niim 2020:

Nam 2020 1a ndm c6 nhleu co hdi va thach thire d6i véi Cong ty; mic du gap
nhiéu khé khin, song voi sy c¢b géng nd lyc clia toan th8 CBCNV Cong ty C6 phan
Xa phong Ha Noi, dong thdi dugce su chi dao kip thoi ciia Hoi ddng quan tri Cong
ty va su hd trg, gitp d& tir Tap doan Hoa chat Viét Nam va cic co quan lién quan,
Céng ty da két thiic nam san xuét kinh doanh ndm 2020 véi céc chi tiéu cu thé nhur
sau:




| ?g Chi tiéu PVT | TH 2019 213;10 TH 2020 TV 16 %
] 2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
y |Tongedckhoan | 1 4 | g95900| 976,00| 9.130,00| 104,6%
ndp ngan séch
o [GBEIXSCN ) gy 4 17,62| 56,20 51,65| 293,1% | 91,9%
theo gia thyc t€
3 | Téngdoanhthu | Ty.d 72.02| 54,80 5341 732% ]| 97,5%
4 iﬁgtpham san Tén | 1.035,90| 2.552,00| 1.898,03 | 183,5% | 74,4%
5 | San pham tiéuthu | Tan 930,31 | 2.552,00 | 1.577,82| 169,6% | 61,8%
6 }ﬁ;’; nhudnthye |\ .4 | 585506 82,00 41,95 51,1%

- Chi tiéu gia tri san xuét cong nghiép: thuc hién ca nam 2020 dat 51,65 ty
ddng, bing 293,1% so véi thuc hién 2019, biang 91,9% so véi ké hoach nam 2020;

- Séan lgong san xuét ca nam dat 1.898,03 tan, bang 183,5% so v&i thue hién
nam 2019, bang 74,4% so véi ké hoach nam 2020;

+ Sén lugng san xuat cac mit hang Nudc gidt, Nudc ria chén... thuc hién
dat 1.651,6 tin bang 159,6% so véi thuc hién 2019 va bing 64,7% ké hoach ké
hoach nam.

+ Sén lugng san xuét NRT kho dat 246,4 tan.

- Séan lugng tiéu thy ca nam dat 1.577,82 tAn, bang 169,6% so véi thuc hién
nim 2019, biang 61,8% so vé6i ké hoach nam 2020; do thuc hién chinh sach gifn
cach x4 hdi ctia Chinh phu, van chuyen khé khan, anh huéng dén viéc nhap, ban
hang cta nha phan phéi, mit khac mdt s6 nha phan phéi dimg nhép hang do nguon
tai chinh va khoéng tiéu thy dugc san pham ciia Céng ty do gid cao hon san pham
cliia mot sd cong ty cting nganh hang, 1am san lugng tiéu thy ciia cong ty gidm cy
the:

+ Bdi véi cac san pham Nudc gidt, Nudc rira chén, xa _phong thom.... thuc

hién dat 1.389,55 tAn bang 149,3% so v&i thuc hién 2019 va bang 54,45% ké hoach
nam 2020.

+ Tuy nhién tir dAu ndm 2020 nim bat duoc xu thé cta thi trudng cong ty da
cho ra mat sin pham Nuéc rira tay kho phuc vu cong téc phong chong dich Covid
19; san lugng ti€u thu Nudc rira tay kho thue hién 188,27 tan.

- Chi tiéu tong doanh thu: thyc hién ca ndm 2020 la 53,41 ty ddng, bang
73,2% so v6i thue hién ndm 2019, bang 97,5% so vdi k& hoach ndm 2020. Trong
do:

+ Doanh thu san xuit cong nghiép: ca ndm 2020 la 38,31 ty ddng, bing
227,7% so véi thue hién ndm 2019, bang 75,0% so vadi ke hoach nam 2020.
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+ Doanh thu thuong mai: ca ndm 2020 1a 9,410 ty dong, bang 16,8% so voi
thuc hién ndm 2019.

+ Doanh thu khéc: ca nam 2020 1a 5,68 ty ddng, bing 92,7% so véi thuc
hién nam 2019; bang 153,0% so v6i ké hoach nam 2020.

- Chi tiéu loi nhuan: thuc hién ca nam 2020 1a 41,95 triéu ddng, bang 51,1%
so v&i ké hoach nam 2020.

- Chi tiéu ndp ngan sach: thyc hién c4 nam 2020 13 0,550 ty ddng, bang
56,5% so v&i ke hoach nam 2020.

3. Tinh hinh cic mit hoat dfng trong san xuat kinh doanh nim 2020
3.1. T8 chikc sin xuit

Bing chi tiét san phAm sin xuét nim 2019 va nim 2020

So Sanh
TT Chi tiéu t?;; Nim 2019 | Nim 2020 | 2020/2019
(Y0)
(1) (2) 3) (4) ) (6=5/4)
San phim tu san xut 1.034,64 | 1.898,03 183,5%
1 | Nudc gigt Tén 464,63 608,27 130,9%
2 | Nude rira chén Tén 384,85 697,23 181,2%
3 | Nudc lau san Tén 114,31 220,83 193,2%
4 | Nudc rira tay udt Tén 27,76 47,71 171,9%
5 | Nudc tiy da nang Tén 6,96 20,26 291,1%
6 | Nudc xa vai Tén 0,10 5,50
7 | Xa phong thom Tén 36,03 51,27 142,3%
8 | Xa phong dang trong Tén 0,56
9 | Nudc rira tay kho Tén 246,40
10 | Chai nhya chai 67.712 109.994 162,4%

Nam 2020, Cong ty di can d6i tdn kho cac mat hang, vat tu; Cong ty duy tri
cOng tac b tri san xuét hop 1y, nén ludn hoan thanh dugc ké hoach da ky két trong
céc hop dong voi dbi tac; Tuy nhién dAu ndm 2020 do anh hudng cua Covid-19, dy
tri vét tu cho san phidm méi chua danh gia dugc trude nhu cAu thi truong dan dén
chua duy tru vat tu san xuét phong chéng dich nén chua dap Umg vét tu cho san xuat;

Tbng san lugng san xuit nim 2020 chua dat so véi ké hoach. Tuy nhién thuc
hién nam 2020 d& tang 83,5% so v6i thuc hién ndm 2019.

May théi chai nhya HDPE dung dé san xuét chai, san lugng san xuét tiy
thudc vao san lugng tiéu thu tai cong ty. Day chuyén thdi chai nhua, gdm bbén méay
nhép khiu tir Trung Qudc, chi khai thac dugc mot may voi san luong nhod cho san
xuAt san pham cua Cong ty.
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Nhin chung nang luc san xuét san pham con du, hoan toan déap tng néu day
manh tiéu thu hang héa do Cong ty tu san xuit hodc nhan thém gia cong tir don vi
méi.

3.2. Cong tdc an toan v¢ sinh lao dpng, an toan moi trudng, ky thugt va
sdn xuiit

- Cong tac an toan lao dong Cong ty trang bi day da va phu hop bao hé lao
dong cho ngudi lao dong tai céc vi tri 1am viéc, dinh ky hang thang Ban Bao h lao
dong tién hanh kiém tra viéc tuan thu mang bao hd lao dong, vé sinh lao dong trong
toan cong ty nhic nhé ngay cac diém khong phu hop tai cac phan xudng san Xuét.

T4t ca cac CB CNV trong Cong ty déu dugc kiém tra stc khoé dinh ky. Két
qua kiém tra khong c6 trudong hop lao dong bi chuyén vi tri cong tac do khong di
strc khée.

Tién hanh kiém dinh céc thiét bi cd yéu cAu nghiém ngit vé an toan lao dong
theo diing ké hoach va tuan thu cac yéu ciu ctia Nha nudc trong viéc st dung, quan
Iy cac thiét bi c6  yéu cAu nghiém ngét v& an toan lao dong. Cong nhan vén hanh cac
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong dugc dao tao va cép chimg chi.

Thuc hién t6t viée gidm sét, kiém tra va cdc bién phéap an toan trong lao dong
s&n xuat.

Cong ty da thuc hién nhiéu chuong trinh dao tao lai cho CBCNV vé an toan
mdi truong lao ddng, PCCC va v¢ sinh moéi truong. Dinh ky dao tao nhic lai cho

toan bd cong nhan va cong nhan thoi vy ngan han vé an toan lao dong, an toan
PCCC, an toan hoa chét..

- Cong tac PCCC: Cong ty xdy dung va thuc hién phuong éan chita chay
theo quy dinh; cac phuong an chita chay déu dugc Canh sat PCCC phé duyét theo
dtng quy dinh tai Didu 12 Thong tu 66/2014/TT-BCA.

Thuc hién nghiém tic ché @9 thdng ké, béo céo vé cbng tac PCCC dén co
quan canh sat PCCC.
Phd bién, tuyén truyen dén toan thé CBCNV vé Luat PCCC va céc van ban

huéng din, b sung, thay thé. T4 chirc ky cam két dam bao an toan PCCC dén timg
bd phan phong ban.

Thanh 1ap Ban chi huy PCCC, thanh 13p d6i PCCC co so. Cac luc lugng
PCCC co s& da duge hudn luyén nghiém vu va dugce cap ching chi vé PCCC.

Bao dudng toan b thiét bi PCCC tai nha mdy, do dién tro tiép dia hé thong
chéng sét dinh ky theo quy dinh. Mua bao hiém chay né va rii ro dic biét.

- Cong tac moi trudng: Cong ty duy tri t6t hé théng xir Iy nude thai dam bao
nudc thai sinh hoat, nude thai san xuat thai ra duge thu gom va xur ly triét dé. Chat
lwong nudc diu ra dam bao cac chi tiéu x4 thai vao hé théng xtr 1y ctia khu cong
nghié€p.

Hang nim cong ty thué don vi c6 chitc ndng bén ngoai vao gidm sat moi
trudng lao ddng, khi thai nuéc thai theo ding béo cdo ddnh gid tic dong moi
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truong. T4t ca cac chi tiéu sau mdi 1an danh gi4, kiém tra déu nam trong tiéu chuan
cho phép.

- Cong tac dinh muc ti€u hao: Nhin chung cac dinh mirc tiéu hao bam sat ké
hoach dit ra; ngay tir dau nghién ctu phat trién san pham Coéng ty nd lyc nghién
clru va ap dung quy trinh t61 wu nham tiét kiém dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat
liéu, t1et kiém chi phi dé ting hiéu quan san xuét kinh doanh; trong sudt qua trinh
san xuit ludn c6 nhan vién KCS di cung, ddng thoi thong qua hé théng kiém soét
cta ndi bo phén xudng san xuat nén cac chi tiéu dinh mirc san xuét khong vuot qua
dinh mtc da duoc ban hanh.

- Cong tac quan ly he thong chit lugng va kiém tra chét luong san pham
Céng ty van van hanh va duy tri t6t hé thong quan Iy chét luong theo tiéu chuén
ISO 9001:2015 dong thoi cling tham gia danh gia chimg nhén chi sd chat luong san
phidm CRQS. Tién hanh danh gia chét lwong ndi bd theo ding ké hoach..

Khdi truc tiép san xut thyc hién chuong trinh 58, dam bao, duy tri cong tac
vé sinh nha xudng, ting cudng cong tac kiém tra va gidm sat chét luong san pham.

Ye viéc k1’em tra‘chat luong nguyén vét liéu va thanh pham luén dam bao
ding ke hoach tién d¢ de ra.

Duy tri viéc gidm sat tiéu hao nang lugng, nguyén vét liéu trong qua trinh
san xuat theo dting dinh mirc da dugc phé duyét.

Thuc hién dao tao vé€ sinh, an toan hoa chét va kiém tra chit lugng san phﬁm
trén day chuyén cho cac phén xudng va toan bd can b Cong nhén vién trong Cong
ty lan lugt tirng thang trong ndm 2020.

b3 thuc hién dao tao cac k¥ nidng phén tich san pham cho cac thg khudy tron
day chuyén nuéc gidt, nudc rira chén, nude lau san, nude rira tay... va xa phong
banh.

D3 thyc hién viée kiém soat s6 16 nguyén liéu chinh x4c, dam bao tAt ca cac

16 nguyén liéu ding trong san xut duoc ghi chép, gitip cho viéc truy vét san pham
dé dang.

Trong qué trinh san xuét con kiém tra vi sinh méi truong san Xuét cung nhu
mirc &6 nhiém vi sinh trong san phdm @& dam bao tuan thil san pham san Xuét ra
dam bao an toan vé vé sinh, ddm béo 13 san pham an toan cho ngudi tiéu dung.

Nh&r d6 khéng 6 san phdm san xut ra méc 18i nhiém vi sinh, khéng c6 san
phdm nao bi khach hang tra lai va bi hity bé do khong dam bao chét lugng va an
toan cho nguoi tiéu dung.

- Cong tac bao dudng stra chita: Hién tai tAt ca cac may moc thiét bi dang
hoat dong 6n dinh, viéc tién hanh kiém tra bao dudng, hiéu chinh dinh ky dugc
tun tha theo dung ké hoach.

3.3. Céng tdc phdt trién san pham méi

Coéng tac nghién ciru phat trién luén duoc quan tdm hang dau, trong nim
2020 Cong ty dd nghién ctu va phét trien nhiéu san pham mdi nhu: nude ria tay
khd, nuéc tay da nang, dd nghién ciru va san san xuat trong phong thi nghiém nudc
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rtra kinh, nuéc suc miéng; cai tién, ning cao chét luong, miu ma bao bi cac loai san
phim Nudc giit, Nude rira chén, Xa phong banh...; cac san pham pht hgp va canh
tranh vdi cac san phim khéc trén thi trudng tiéu dung qua viéc Cong ty trién khai
thay d6i miu mé c4c loai san phém dep, bat mit, gia thanh hop 1y

Phong nghién ctru phat trién san pham da timg budc cdp nhét cac quy dinh
v& quy chuén chét lugng san pham, quyén sé hitu tri tué..

3.4. Cong tdc sdn xudt tai cdc phan xuwéng:

Phén xudng Xa phong thom: Phan xudng dép ung yéu cAu san xuit, khong
xay ra sy cb mit an toan lao dong nguy hai t41 strc khoe cua ngudi lao dong. Cac
chi tiéu dién, nude cho san xuét thuc hién theo ding dinh murc khéng c6 san pham
bi loai bo phai hdi cong.

Phan xudng chét tiy rira: Céc san pham do phén xudng san xuit ra déu dat
chét luong va dam bao cac dinh mirc tiéu hao vé dién, nudc, dau theo quy dinh. Bb
tri hop 1y ké hoach san xut d8 tiét kiém t6i da chi phi, gidm sét chat ch& cong tac
an toan héa chit va bao vé mdi trudng. Ludn cép nhat théng tin kip thoi vé van dé
giao nhan hang hoa, thay d6i ké hoach san Xuat dé dit hang va giao hang kip thoi
chinh x4c. Duy tri thyc hién, kiém tra cai tién 5S, VCS thudng xuyén & cac kho va
phéan xudng san Xuét.

Phén xudng chai nhya: Do chua tim dugce cac d6i tac nén trong nam 2020
phan xudng chai nhyua chi san xuét cac san pham ctia Cong ty mang thuong hiéu
Hasoco theo ké hoach ctia phong béan hang.

3.5. Cong tdc tai chinh ké todn:

Can d6i cac ngudn von, ngoai té kip thoi dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty; st dung hop ly cac ngudn vén, dam bao ting doanh thu tai
chinh, giam chi phi 1ai vay ngan hang ctia Cong ty.

T4 chirc thu héi cac khoan ng phai thu ctia Cong ty @& phuc vu san xuét kinh
doanh.

Lién tuc hoan thién hé théng kiém soat, ndng cao hiéu qua quan tri trong
Cong ty.

Té chirc tbt viéc dao tao, cap nhat théng tin ké toan méi cho CBCNV trong
phong.

3.6. Cong tdc 16 chirc, cdn bj:

- Cong tac gilt gin an ninh trat tu: Dam bao an toan vé tai san, phuong tién
cua can bd CNV, khong cd vu gay rbi mét trat tu nao xay ra trong cong ty. Thuc
hién 6t cac quy dinh vé cong tic quéan su dia phuong, tang cuong kiém tra, kiém
soat d6i véi muc tiéu bao vé da duge phan cong. Phdi hgp véi bao vé khu cong
nghiép gift vimg an ninh chinh tri trén dia ban.

- Cong tac dao tao: tién hanh cac khoa dao tao v& an toan lao dong, vé sinh
cong nghi€p dinh ky hang nim, tlen hanh cac khéa dao tao néng cao kién thic
trong san xuat nhu: céc khéa hoc vé phan tich cac yéu tb rui ro trong cong viéc cho
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céng nhan phan xudng; an toan & van hanh céc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé
an toan.

- Céng tac dbi méi, sap xep nhan su: Cong ty di kién toan cong tac nhan sy,
Ban lanh dao cong ty da sap x&p bd nhiém can bd quan ly vao cac vi tri chu chét tix
Ban diéu hanh dén céc phong ban, phan xudng.

Dép (mg day du nhan lyc cho cac xuong san xut khi san luong gia cong
téng cao. Thuong xuyén tién hanh tuyén dung lao dong thdi vu dé hd trg san XUét.
Diéu chuyén sép xép lao dong trong cac phan xudng hgp ly, kip thoi dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty luén 6n dinh.

3.7. Cong tdc Marketing va bdn hang

Cong ty di t6 chirc trién khai tiéu thu céc dong san phdm 13 nudc gist
POWER, nudc rira chén KAZOKU, xa phong banh KEA,... Cac san pham da budc
dAu dugc thi truong chip nhan. Cong ty ky hop ddng tiéu thy san phim v&i cac nha
phan phdi & cac tinh thanh nhu: Nam Dinh, Son La, Vinh Phuc, Phu Tho, Yén Bai,
Lao Cai.... Cac hé thong siéu thi: Cong ty ¢ phan May 10. Cac tong thau nhu:
Tong cong ty buu dién Viét Nam, Téng cong ty cong nghi€p hoa chit mo-
vinacomin. Tuy nhién vi¢c trlen khai thAm nhap thi truong rat kho khan vi thuong
hiéu san phim con méi nén sb lugng tiéu thu va doanh thu con rat han ché.

Tinh hinh tiéu thu san phdm cua Céng ty gip nhiéu khé khin, do san phim
bi canh tranh trén thi truong; mét khac, Cong ty kho khén trong viéc tim kiém nhan
su, bd sung cho phong Marketing ban hang (MSD) va nhan vién ban hang cho
NPP.

Luong hang ti€u thy nam 2020 dat 1.577,82 tan, tuy da ting 69,6% so voi
thuc hién nam 2019, nhung van chua dat so véi ké hoach nim 2020 dai hoi da dé
ra.

Bang chi tiét sin pham tiéu thu nim 2019 vi nim 2020

- Nim So Sanh
STT Chi tiéu dop | NAM2019 | o | 2020/2019
| (%)
(1) 2) 3) (4) 5) (6=5/4)
Sdn phim tiéu thu 930,31 | 1.577,82 169,6%
1 | Nudc giat Tén 410,37 | 545,46 132,9%
2 | Nudc rira chén Tén 350,30 | 571,09 163,0%
3 | Nudc lau san Tin 108,03 174,50 161,5%
4 | Nudc rira tay uét Tén 16,03 32,49 202,7%
5 | Nudc tiy da ning Tén 6,13 12,41 202,5%
6 | Nudc xa vai Tén 0,79 5,94 751,9%
7 | Xa phong dang trong Tén 0,61
8 | Nudc rira tay kho Tén 188,27
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* Mot so viéc dat dwoc:

Trién khai tiéu thu san phdm trong céc kénh tong thau, Tong cong ty Hoa
chit mo, Téng cong ty buu dién Viét Nam d déanh dau viéc san pham truc tlep dén
tay nguoi ti€éu dung va budc dau co phén tmg tich cuc. Hién nay san phim cua
Cong ty da hién dién trén 63 tinh/thanh phé.

MG ctra hang gi6i thiéu san phdm nhdm quing cdo va dé nguoi tiéu ding biét
dén san phim ctia Cong ty.

Tham gia thuc hién ban hang tai cac diém cho nhu: Hoi chg Hom, diém cho
Timecity, diém chg Thach Thét ... va tai cdc quan huyén tai Ha Noi theo chuong
trinh ban hang cua S& Cong Thuong, héi cho cac tinh thanh trén khu vuc da ky két
v6i nha phan phdi.

* Mot so ton tai:

San phim cua Cong ty méi di vao thi trudng, trong khi do viée dAu tu cho
x4y dung thwong hiéu san phim chwa duoc nhiéu, dan dén sire kéo ctia san pham
khong ¢, tiéu thu san phdm khong dugc nhu ké hoach.

San pham ctia Cong ty chua c6 thuong hiéu, ching loai, mAu m4, kiéu déng
san phdm vAn con han ché din dén luong ban hang cua NPP dén nguoi tiéu ding
thap; luong, thu nhap cuia NVBH thip nhan vién khéng mudn ban san phim clia
Céng ty, diéu nay lam cho viéc X4y dung hé thdng phan phdi gip nhiéu khé khan;
khong mé thém dugc NPP

Céc hinh thirc Marketing trong nam 2020 d& dugc trién khai, da dat dugc
mdt sb két qua nhét dinh: nhiu nguoi tiéu dung da biét dén san pham va thuong
hiéu Hasoco; tuy nhién luong ngudi tiéu dung van theo théi quen, chua thay dbi dé
str dung san phdm ctia cong ty.

3.8. Hoat dpng cong doan

Ban lanh dao Cong ty va t6 chirc Cong doan ludn ludn tuan thu cac qui dinh
ctia ludt Lao dong. Cong ty thanh 1ap diy du cac t6 chure, ban nhu hoi dong BHLD,
hoi ddng lwong, nit cong .... Hang nam cong ty déu to chue phén tich cac yéu 6 rai
ro trong cong viéc tai cac bo phan nhim xé4c dinh cac yéu t rui ro tiém tang, phat
sinh trong qua trinh san xuit va cé phuong phap ngin ngira, phong tranh rii ro cho
nguoi lao dong.

Cong ty tuan thu dung luat va ché d6 BHLD déi véi ngudi lao dong, hang
nim ngudi lao déng dugc trang bi day di BHLD va cac phuong tién bao vé ca
nhan, dinh ky hang nam nguoi lao ddng dugc dao tao nhén thic vé ATLD, vé sinh
lqo dong, an toan khi lam viéc trén cao, an toan co khi, an toan khi lam viéc trong
bon kin... Ngudi lao déng duoc nghi 1am viéc dé tham gia cac khoa dao tao va
dugc huong luong thoi gian trong thoi gian do.

Phat dong phong trao thi dua: “On dinh san xut - Hoan thanh ké hoach —
bam bao vé sinh mdi trudng — Cham soc thiét bi - ATLD, An toan PCCC”.

Pé duy tri niang luc san xuit Coéng doan khong ngimg két hop véi chinh
quyén td chirc, huéng dan cc bd phan thuc hién t6t cong tic GMP, ISO, RS, cong
tac bao dudng, duy tu, tan trang thiét bi dugc thuc hién t6t.
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P4 thuc hién viée ky Thoa udc lao dong tap thé gitra dai dién ban chap hanh
cong doan va nguoi sir dung lao dong.

Trong nam toan Cong ty khong c6 tranh chép lao dong xay ra.

BCH Céng doan d& phéi hop cung chinh quyén t6 chirc tham quan nghi mat
cho toan bo can bd cong nhan vién 1 1an trong nam.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.

Nhén dinh vé thi truong tiéu thu chit tiy rira truyén théng c6 xu huéng tang
do m& rong hé théng phan phdi, nguorl tiéu dung da quen v4i san pham cua cong ty;
san lugng tiéu thu nudc ria tay khé giam. Mat khac cong tac truyén thong quang ba
san pham cua cong ty dé dugc d4y manh; Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh dai
hoi cd dong k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu san xuit kinh doanh niim 2021:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2021
1 |Gia tri san xuit CN Ty ddng 63,00
2 |Séan lugng san xuat Tén 2.600
3 |San luong tiéu thu Tan 2.600
4 |Tbng Doanh thu Ty dong 57,00
5 |Loi nhuén trude thué Ty dong 0,350
6 |NOp ngén sach Ty déng 9,240

- Gia tri san xuit cong nghiép: Ké hoach 63 ty dbng, bang 121,9% so véi
thuc hién 2020;

- Téng doanh thu: ké hoach nam 57 ty dong, bang 106,7% so véi thuc hién
2020;

- Loi nhuén: ké hoach 350 triéu déng.

- San lugng san xuat: K& hoach 2.600 tAn béng 137,0% so véi thuc hién
2020.

- San luong tiéu thu: K& hoach 2.600 tan, béng 164,8% so véi thuc hién
2020.

2. Phwong hwéng thue hién:
2.1. Chién lwgc Marketing va phén phoi hé thong bdn hing
a) Chién lwoc Marketing

10

W2 B gy swas

i a1



Tiép tuc tap trung Marketing tai diém ban, giit chat lwong san pham 6n dinh,
tdng hang dung thir, khuyén mai dén nguoi tiéu dung cudi cling dé khach hang
chuyén huéng mua hang cia Cong ty.

Tang cudng hién dién, quang ba thuong hi¢u cia Cong ty tai cac khu vuc
nhu cho, trung tim thuong mai, khu vuc dong dan cu.

M& kénh ban hang online dé hd trg cho cac nha phan p}}éi tiép can khach
hang vé6i chi phi ré va thu thap thong tin thj truong véi chi phi thap.

Nghién ctru tdm ly khach hang d8 cai tién chit luong san pham dich vu ciing
nhu thiét ké tem nhan, bao bi san pham theo thi hiéu ctia ngudi tiéu dung,.

a) Phat trién san pham:

Tiép tuc nghién ctru va cho ra mat cac dong san pham cho phén khuc khach
hang c6 thu nhép trung binh trd xuong nhu: Nude xa vai, Nude rira tay, Nudc tay
toilet, Nudc xit kinh va Nude khir mui..

Nghién ctru san pham cho phan khuc khach hang co6 thu nhép trung binh cao
tr& 1én dé da dang hoéa san phim, dap tmg nhu cau ngdy cang da dang cta khach
hang.

¢) Xay dung hé thong tiéu thu sén phdm:

Xéc dinh dinh huéng phat trién ctia cOng ty 13 chi yéu dya vao viée san Xuét,
kinh doanh céc san phim mang thuong hiu cong ty. Hoat dong gia cong nhim tan
dung nang lyc du thira ctia day chuyen san xuAt va mot vai loi thé khac tir viée gia

cong san phim cho khach hang s& tiép tuc duge duy tri.

- Xdy dyng va trién khai phuong 4n dau tu cho cong tac thi truong va phat
trién san pham d4y manh tiéu thu san phdm, ¢ co ché gia ban canh tranh, st thi
trudng dé day manh tiéu thy trén kénh nha phin pho1 trén khip ca nudc. Xay dung
va cing cd hé théng bén hang trén co s¢ phat trién cac nha phan ph01 theo chién
lugc cla timg ving. Phat trién, mé rong thi trudng nong thoén, mien nui, voi nhilng
co ché chinh sach riéng, trong do giai doan d4u chip nhan gia canh tranh dé tham
nhdp va ting thi phan.

- Trién khai Chuong trinh giéi thiéu san phim, ban san pham dén nguoi tidu
ding tai cac diém ban hang luu dong tai cac dia phuong theo chién lugc phat trién
ting vung.

* Kénh khéach hang doanh nghiép:

- Tiép tuc khai thac triét dé, hiéu qua chinh sach khuyén khich mua hang
giita cac doanh nghiép trong Tap doan dé tim kiém khéach hang.

- Lién két v6i cac doanh nghiép khac dé khai thac don hang qua tang hoac
don hang gia cong thuong hiéu riéng.

* Xuét khau: Day manh tim kiém cac don hang xuét khau nham tan dung loi
thé v& nang luc san xuét du thira , dic biét chu trong khai thac day truyén xa phong
thom, ¢6 1oi thé bao quén, luu trlt, van chuyén xuét khéu.
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2.2. Cong tdc té chirc nhin sw, hanh chinh:

Tuyén dung nhin su c6 chat luong dép ung dugc yéu cau cong viec. Sap
xép, diéu chuyén, bo tri nhan luc cé hiéu qua.

Phéi hop cling cong doan cong ty chdm lo st khoe, ché d6 dai ngd tot dé
nang cao tinh than cho nguoi lao dong.

2.3. Cong tdc sdn xudt:

- Tap trung cai tién thiét bi, nAng cao ning suét lao dong. B4 tri lao dong
hop 1y nham tiét giam thoi gian du thira. Kiém tra, giam sat chat ch& viéc tuén thu
céac quy trinh, dinh muc tiéu hao vt tu, nguyén li€u.

- DPam béo tuyét d6i an toan lao dong, an toan thiét bi, an toan moi trudng.
2.4. Cong tic doan thé cong doan

Nam 2021 1a thach thic va co hoi to 16n cho can b cong nhan vién trong
Cong ty. Tuy nhi€n, day ciing chinh la co hoi cho Cong ty dau tu nghién ctru thém
san phdm méi dé xuit khiu, xay dung thuong hiéu, phat trién thi truong cia riéng
minh.

BCH Cong doan s€ phéi hop ciing Ban ldnh dao cong ty tiép tuc cac chuong
trinh Sang kién cai tién ky thuét, phat dong cac phong trao van hoa, van nghé, thé
thao dé dong vién tinh than ngudi lao dong, gin bé d6i ngli CBCNV véi Cong ty.

Ban chip hanh cong doan két hop véi chinh quyén lam t6t cdng tac tu tuong
chinh tri cho CNVCLD, bao ddm an toan tuyét d6i hoat déng san xuét kinh doanh
cling nhu tim kiém thi trudng, tao céng in viéc lam cho ngudi lao dong.

Tang cudng chdm lo dén doi song cia CNVCLD, mdt khac, day manh cong
tac doan thé, dong vién doan vién khic phuc kho khin, quyét tdm hoan thanh myc
tiéu va nhiém vu co ban clia Cong ty ndm téi. Cac cong tic Cong doan s& phu hop
v6i hoan canh va ké hoach SX-KD nhu: tich cuc lam tbt cong tac tuyén truyén,
gido duc chinh tri tu tuong, dong vién kip thoi, phd bién cac ché do chinh sach cta
Dang va Nha nudc, ndi quy, quy ché ciia Cong ty téi doan vién lao dong.

3. Cac bién phap dé thwc hién cic muc tiéu dé ra

Chudn bj t6t cac ngudn luc c6 chit lugng dé dam bao phuc vu t6t san xudt va
dat muc tiéu ke hoach san xuat kinh doanh dé ra.

_Thyc hién t6t hé théng quan ly chét luong ISO, van hanh t6t hé thdng quan
ly chat lugng chu trong cong tac dao tao va dua cac chuong trinh quan ly méi vao
ap dung nhiam sy thoa man nhu cau ctia khach hang va giam toi da cac chi phi khac.

‘ Cong tac bao dudng thiét bi phai duoc duy tri va thuc hién thudng xuyén,
day du de thi€t bi may méc lubén ludn san sang phuc vu san xuat cua Cong ty.
Céc phong trong cong ty can ting cudng bam sat tinh hinh san xuat cla cac

phan xudng, kip thoi phat hién nhing kho khan vuong mic va dé xudt cac giai
phép dé théo g& kho khin cho cac phan xuéng gép phan day manh SXKD.
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Trién khai san xuét dai tra céc san phim mang thuong hiéu cua Cong ty dé
dua ra tiéu thy trén thi truong, mé rong thém thi truong va phat trién thém hé thong

céc kénh phéan phdi chuyén nghiép.

Céc phén xudng san xut an toan, tiét kiém giam tiéu hao dién, nudc so voi
dinh muc. Duy tri hiéu qua an toan da dat duoc, giam tbi da s6 1an nhiém vi sinh,

moi truong.

Chudn bi tt c4c ngudn tai chinh dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Cong ty tap trung tat ca nguon lyc dé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra trong
san xuét kinh doanh va phat trién thém san phim méi.

Budc vao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2021 véi nhiéu khé
khian va thach thic, nhung v6i su ch gang cua tap thé CBCNV cong ty, Cong ty tin
tuong s& hoan thanh muc ti€u ké hoach & ra.

Kinh bao cdo Dai hoi ddng ¢ dong./.

Noi nhin: TUQ. HQOI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong; j )
- TV HDPQT, BKS, BGD; GIAM DOC

- Luu: TCHC, TK Cong ty.

P6 Huy Lap
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CONG TY CO PHAN
XA PHONG HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

BAO CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

TT Chi tiéu PVT Thue Nim 2020 KH Ty 18 %
hign KH | TH 2020 | 2021 | TH2020 | TH
2019 | 2020 /TH 2019 | 2020/KH
2020
A B # 1 2 3 4 5=3/1 6=3/2
Gia tri san xuit cong .
1 | nghiép Ty dong 17,62 | 56,20 51,65| 63,00 293,1% | 919%
Gia trj san xudt (theo gia .
c0 dinh 94) Ty dong
Gia trj san xudt (theo gia .
1 | thuc té) Ty ddng 17,62 56,20 51,65 63,00 | 293,1% | 91,9%
San phim chii yéu san .

2 | xuit Tin 1.034,64 | 2.552,00 |  1.898,03 | 2.600,00 | 183,5% | 74,4%
2.1 | Nude giat Tén 464,63 | 1.050,00 608,27 | 1.098,00 1309% |  57.9%
2.2 | Nuéc rira chén Tén 384,85 | 700,00 697,23 | 860,00 1812% | 99,6%
2.3 | Nuéc lau san Tén 114,31 | 400,00 220,83 | 250,00 1932% | 552%
2.4 | Nudc rira tay uét Tén 27,76 | 50,00 47,71 | 140,00 171,9% | 95,4%
2.5 | Nudc tdy da ning Tin 6,96 | 30,00 2026 | 40,00 | 291,1% | 67,5%
2.6 | Nudc xa vai Tin 0,10 | 85,00 5,50 80,00 | 5500,0% 6,5%
2.7 | Xa phong thom Tén 36,03 | 200,00 51,27 80,00 1423% | 25,6%
2.8 | Nude lau kinh Tén 35,00 20,00
2.9 | Xa phong dang trong Tén 2,00 0,56 2,00 28,0%

2.10 | Nudc rira tay kho Tén 246,40 30,00
2.11 | Chai nhya Cai 67.712,00 109.994,00
San phim chii yéu tiéu )

3 |thu Tén 930,31 | 2.552,00 | 1.577,82 | 2.600,00 | 169,6% | 61,8%
3.1 | Nudc giat Tén 410,37 | 1.050,00 545,46 | 1.098,00 132,9% | 52,0%
3.2 | Nudc rira chén Tén 350,30 | 700,00 571,09 | 860,00 163,0% |  81,6%
3.3 | Nudc lau san Tén 108,03 | 400,00 174,50 | 250,00 161,5% | 43,6%
3.4 | Nudc rira tay uét Tin 16,03 50,00 32,49 | 140,00 |  202,7% |  65,0%
3.5 | Nude tdy da ning Tén 6,13 30,00 12,41 40,00 202,5% 41,4%
3.6 | Nudc x4 vai Tén 0,79 85,00 5,94 80,00 |  751,9% 7,0%
3.7 | Xa phong thom Tén 38,65 | 200,00 47,05 80,00 121,7% | 23,5%
3.8 | Nudc lau kinh Tén 35,00 20,00
3.9 | Xa phong dang trong Tén 2,00 0,61 2,00 30,5%
3.10 | Nuéc rira tay khd Tén 188,27 30,00
3.11 | Chai nhua Cai 128.659,00

4 | Téng doanh thu Ty ddng 79,05 | 54,80 53,41 57,00 732% | 975%

5 Doanh thu thuin Ty df‘)ng -
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Tir hoat dong céng

b ST P (e

5.1 | nghiép Ty ddng 16,83 51,06 38,31 57,00 | 227.7% | 75,0%
5.2 | Tir hoat dong thuong mai | Ty ddng 56,10 9,41 16,8%
5.3 | Tir hoat dong khéc Ty ddng 6,13 3,72 5,68 92,7% | 153,0%
Thué va cic khoan phai ‘
6 | ndp Tr.dong 413,00 | 973,00 550,00 | 548,00 | 1372% | 56,5%
Trong d6:
- Thué GTGT dAu ra Ty dong 1,88 5,49 4,51 4,65 240,5% 82,2%
- Thué GTGT diu vao Ty dong 2,28 4,52 5,03 4,11 221,0% | 111,5%
+ VAT déu vao dugc ‘
khéu trir Ty dong 2,28 4,52 5,03 4,11 221,0% | 111,5%
+ VAT dau vao khong ‘
dugc khau trur Ty dong
+ Thué khac Ty ddng 3,00 3,00 3,00 3,00 100,0% | 100,0%
8 Gi4 san phim | Tr.dong
8.1 | Gid thanh sin xudt Tr.ddng
8.1.1 | Nudc giat Tr.dong 14,79 14,79 15,27 14,52 103,3% | 103,3%
8.1.2 | Nudc rira chén Tr dong 10,32 10,32 10,49 10,32 101,6% | 101,6%
8.1.3 | Nudc lau san Tr.ddng 9,53 9,53 7,65 9,53 80.3% | 80,3%
8.1.4 | Nudc rira tay uét Tr.dong 23,71 23,71 21,29 | 23,71 89.8% |  89,8%
8.1.5 | Nuéc thy da ning Tr.dong 19,36 19,36 20,15 19,36 104,1% | 104,1%
8.1.6 | Nuéc xa vai Tr.ddng 21,67 | 21,67 18,33 21,67 84,6% |  84,6%
8.1.7 | Xa phong thom Tr.dong 32,94 | 32,94 40,60 | 32,94 1233% | 123,3%
8.1.8 | Nuéc lau kinh Tr.ddng 16,44 19,36
8.1.9 | Xa phong dang trong Tr.dong 95,19 104,84 82,38 110,1%
8.1.10 | Nudc rira tay kho Tr.déng 30,62 34,60
Chai nhua Tr.d(‘Sng
8.2 | Gid thanh tiéu thu Tr.dong
Nudc giat Tr.ddng 20,25 17,82 22,89 | 2230 113,1% | 128,5%
Nudc rira chén Tr.ddng 13,59 12,15 15,59 15,15 114,7% | 128,3%
Nudc lau san Tr.dong 12,85 11,44 12,51 14,29 97,3% | 109,3%
Nudc rira tay w6t Tr.dong 33,33 29,12 35,52 | 39,27 106,5% | 122,0%
Nudc tdy da ning Tr.dong 26,47 23,23 30,40 30,24 114,8% | 130,9%
Nudc x4 vai Tr.ddng 28,12 | 25,18 27,27 | 31,54 97,0% | 108,3%
X4 phong thom Tr.ddng 45,85 | 40,24 60,95 54,52 132,9% | 151,5%
Nudc lau kinh Tr.ddng 20,45 30,90
Xa phong dang trong Tr.déng 118,84 174,31 120,45 146,7%
Nuéc rira tay kho Tr.dong 74,71 63,08
Chai nhya Tr.dong
8.3 | Gid bdn binh quin Tr.dong
Nuéc giat Tr.ddng 20,10 | 20,80 1898 | 21,84 94,4% |  91,2%
Nudc rira chén Tr.dong 13,13 12,33 12,70 13,57 96,8% | 103,0%
Nudc lau san Tr.déng 12,60 12,09 12,10 13,35 96,1% 100,1%
Nudc rira tay uét Tr.dong 38,51 36,14 35,41 43,70 92,0% | 98,0%
Nudc tdy da ning Tr.dong 24,67 27,78 25,53 30,55 103,5% 91,9%
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Nudc x4 vai Tr.ddng 19,19 | 2522 2225 | 27,74 1159% |  88,2%
Xa phong thom Tr.ddng 48,89 | 48,10 50,70 | 60,60 103,7% | 105,4%
Nuéc lau kinh Tr.dong 28,84 32,40
Xa phong dang trong Tr.d@)ng 170,00 173,00 106,91 101,8%
Nudc rira tay kho Tr.dong 54,64 80,00
Chai nhya Tr.dong
9 | Xuit khiu Tr. USD
Tépg kim ngach xuit
khau Tr. USD
San phim xuét khau
10 | Nhip khiu Tr. USD
Tépg kim ngach nhép
khéu Tr. USD
San phdm nhap khéu
11 | Loi nhufn truée thué | Tr.ddng
12 | Loi nhin sau thué Tr.dong | -5.856,00 82,00 41,95 | 350,00 51,1%
13 | Nop ngin sich Tr.ddng
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